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TECHNOLOGIE
e CHNIK

VERTRAGSLOGISTIK

HALBINDUSTRIELLE DIENSTLEISTUNGEN
UMSCHLAGTATIGKEITEN IM HAFEN




Schuffen eihes Wertzuwachses far
unhsere Kuhdenh: dds ist das
Wesentliche. Unsere Mitarbeiter
arbeiten hart, Tag und Nacht,

\Von Flandern bis Brasilien, von
Singapur bis Kumerun.

Fernand Huts

‘ ‘ OUR PEOPLE MAKE THE DIFFERENCE

KATOEN NATIE
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Von Baumwolle bis... zu Geschdaftsbereichen

mit dem Kunden im Blick

Kutoen Natie wurde im Jahr 1854 von vier
Geschdftspurtnern gegrindet,

Die erste Aktivitat des Unternehmens
bestand in der Einfuhr von Baumwolle.

Ein Schiff wurde im Hafen von Kapitdn und
Besutzung entluden, die dubei von vor Ort
unyeheuerten Hafenarbeitern unterstutzt
wurden. 3Nuchdem der Kran die Waren auf
den Kui ubygeluden hutte, wurden die
Waren von der Entladefirma in Empfany
genommen.

Die Enfladefirmu war in Kommission fur den
Kdufer der Waren tdtig. Katoen Natie
(Baumwoll-Gilde) war in seiner
Anfangsphase fur die
baumwollverarbeitende Industrie tGtig. Dus
Unternehmen huhm die Baumwollballen
entyeyen und wickelte Lageruny, Wiegen,
Stichprobenenthahme und Auslieferunyg dub.

Ausweitung der Tétigkeitsfelder

In recht kurzer Zeit hat Katoen Nutie seine
Tdtigkeitsfelder ausgeweitet. Dus
Unternehmen wickelte die Einfuhr aunderer
Waren db: Jute, Kuffee, Eisen, Stahl,
Frachte, Tomaten usw. In den Juhren hach
dem Zweiten Weltkrieg begunn die
Orgunisation neue AktivitGten: Lagerung in
eigenen Lagerhdusern, Transport,
Termintberwachuny, Zollubwicklung.

Sprung ins kalte Wasser

Im Juhr 1986 wagte Katoen Natie mit der
Ubernuhme von Seuport Terminals, einem
groBen Spediteur in Antwerpen, der sich
auf Sttckgutladungen und Contuiner
spezidlisiert hatte, den Sprung ins kalte
Wausser. Dieser Ubernahme folgten die
Ubernuhmen von flinfzehn weiteren
Umschlagunternehmen, die dllesamt in das
Muftterunternehmen Sedport Terminals
intfegriert wurden.

Spezialisierung

In den Neunzigern kumen
Spezidldienstleistungen fur die
Petrolchemie, die Chemie, die
Autoindustrie und die GroBlieferuny hinzu.

Internationalisierung

Im Juhr 1995 investierte Katoen Natie mit
einer Niederlussuhy in Sarralbe (Frankreich)
erstmalig im Ausland. AnschlieBend ging es
echt stark voran, mit weiteren Standorten in
dllen Teilen der Welt. Heute ist Kautoen Natie
ein ylobdler Pluyer.

Geschdftsbereiche

Im Jahr 2000 wurden die Akfivitaten in
kundenorientierte Geschdftsbereiche
aufgeteilt. Katoen Natie funktioniert in
dieser Struktur hervorragend, sehr zur
Zufriedenheit unserer Kunden.

GESCHICHTE







Von einfachen Umschlagtatigkeiten Uber Logistik

mit Nutzeffekten far den Kunden bis hin

zu halbindustriellen Dienstleistungen mit Umsetzung von
Prozess- und Lieferkettentechnologie

Die ersten Aktivitaten fanden im Hafen von
Antwerpen stutt, Kutoen Nutie war im Hafen
dls Entladefirma, Lagerunternehmen,
Transporteur und Spediteur tatig.

Aus seinen Lagerhausaktivitten heraus
entwickelte Katoen Natie das Konzept der
Loyistik mit Wertschdpfuny, mit dem Ziel,
seinen Kunden einen hervorragenden
Zusatzwert zu bieten.

Katoen Natie baute auBerdem seine eigenen
Technologieuhternehmen mit Schwerpunkt
auf Prozesstechnologie und
Lieferkettentechnologie auf.

Durch die Kombihation aus Logistik-Knowhow
und dem Wissen Uber die Aburbeituny von
Produktstrémen in seinen Spezialunternehmen
konnteh neue Mdrkte geschaffen werden. Fur
die folgenden Industriezweige wurden heue
Konzepte und Dienstleistungen entwickelt:

o Automobilindustrie

¢ Industrieproduktion

o Petrolchemie

o Chemie

o Lebensmittelindustrie

Durch seine heuen technoloyischen
Entwicklungen wurde Katoen Natie zum
globulen Markfdhrer bei halbindustriellen
Dienstleistungen, oftmals in Kombination mit
Loyistik.

Die Industrieunternehmen fuhlen sich vom
Knowhow von Kutoen Natie bezlglich der
Entwicklung muBgeschneiderter Lésungen fur
Abwicklung und Wertsteigeruny ihrer
Produkte ungezoygen. Die Stdrke des Konzepts
liegt in der Kombinution aus Entwicklunyg,
Technoloyie, Loyistik und halbindustriellen
Dienstleistungen. Die Technologieldsungen
vonh Katoen Nutie fUhren zu
Kosteneinspurungen fur unsere Kunden.

Katoen Natie saummelt Erfahrungen in vier
Branchen:

o Spediteure: Beluden und Entladen von
Schiffen

Loyistik: hoher Wertzuwauchs durch
Dienstleistungen

halbindustrielle Dienstleistungen
Prozesstechnologie und
Lieferkettentechnoloygie

Durch die Kombination aus Khowhow,
Technoloyie und Hurdwdure aus diesen vier
Sektoren konnte Katoen Nutie einzigartige
Produkte fUr seine Kunden entwickeln, die zu
beuchtlichen Verbesserungen und
Einspurungen bei den Lieferketten der
Kunden fUhrten.

EVOLUTION

Umschlag- Logistik mit

tatigkeiten im
Hafen

halb- Projekte,

. ) Prozess-
industrielle

. technologie und
_Dlens’f- < ’ Lieferketten-
leistungen

technologie
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HAUPTAKTIVITATEN

HafenaktivitGten, Logistik und halbindustrielle Dienstleistungen
mit hervorragender Wertschépfung und mit Umsetzung
von Prozess- und Lieferkettentechnologie

Katoen Natie erbringt Logistikleistungen und halbindustrielle Dienstleistungen

far verschiedenste Industriezweige und Hafenleistungen fUr Spediteure.

Nachhaltige Beziehungen zu den Kunden
Katoen Nutie erzielt mit den von uns
angebotenen Dienstleistungen einen sehr
bedachtlichen Wertzuwdachs fur den Kunden.
Die Busis fUr hachhaltige Beziehungen zu
unseren Kunden bilden die hervorrugende
Quulitat der Dienstleistungen und die
Iickenlose KostenUberwuchung.

Kutoen Nutie besteht uus 400 operutiven
Einheiten mit 150 Terminals und
Loyistikplattformen, mehr uls 10.000
Beschdftigten und Aktivitaten in allen Teilen
der Welt, Katoen Ndtie ist ein
privatwirtschaftliches Unternehmen, dus
nicht an der Bérse notiert ist. Daher kénnen
Entscheidungen im Rahmen einer
langfristigen Vision getroffen werden.

Aufgrund kurzer Entscheidungsketten kann
die Unternehmensleitung Entscheidungen
in kurzester Zeit und im Interesse des Kunden
treffen.
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Spezialchemikdlien

Katoen Natie: ein TausendfiiBler

Katoen Nutie betreibt Hufentermindals,
Logistikterminals und On-Site-Terminals.

Die Gruppe bietet auBerdem dlle Arten von
halbindustriellen Dienstleistungen an und
entwirft, erstellt und betreibt
Loyistikplattformen und komplette

Lieferketten.

(&

Konhsum- und Industrieglter

Katoen Nutie betreibt Hafenterminals fUr das Be- und Entladen von
Schuttgut, Sttckgut, Containern, Kraftfuhrzeugen und Holzprodukten.
Bei diesen AktivitGten sind unsere Kunden die Spediteure.

Katoen Nutie betreibt Logistikplattformen fur dus Lagern und dus
Umschlagen von Industriegutern, Rohstoffen, Konsumgutern,
petrolchemischen Produkten, chemischen Produkten und Lebensmitteln.

Kutoen Nutie betreibt On-Site-Terminuls uuf dem Geldnde des Kunden,
direkt in der Ndhe des Werks und direkt vor bzw. hach dem
Produktionsprozess.

Katoen Ndtie erbringt halbindustrielle Dienstleistungen wie
beispielsweise Mischen, Umverpucken, Entstauben, Mischungsherstelluny,
Entmetudllisieren, Vormontage, Montage, Kleben usw.

Katoen Nutie ist uktiv bei Entwurf, Entwickluny, Aufbuu, Finunzieruny
und Verwdltung vollstéindiger Lieferketten und Loyistikpluttformen fur

Abldufe im Hufen Projekte
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UNTERSTUTZUNGSAKTIVITATEN

Alles fur eine flexible, schnelle Dienstleistung

Um sicherzustellen, duss unsere Kunden
vollsttndige und gunzheitliche
Dienstleistungen erhalten, hat Katoen Nutie
zusGtzlich die notwendigen
UnterstUtzunysleistungen fur seine Kunden
entwickelt:

o Frachtfspedition e Binnenschifffransport

e Zollubwickluny e Quulitatskontrolle

o Papiere fur Finunzamt o Spezidlsoftware

o Transportmunugement o Reinigunysstutionen

o Schuttguttransport o Tunkstutionen

o Contuinertrunsport e BUrordume

o Tautliner-Transport o Cutering-Einrichtungen

Schuttguttransport Contdinertransport Reinigunysstutionen







Organisation im Dienst unserer Kunden

Jede Branche hat ihre eigenhen
Besonderheiten und Anspriche. Dumit wir
in der Lage sind, dllen Kunden einen
optimalen Service in ihrer konkreten
Branche zu bieten, ist die Gruppe gemdg
denh einzelhen Branchen strukturiert. Aus
diesem Grund wurden die
Geschdftsbereiche ungeleyt.

Jeder einzelne Geschdffsbereich genielt
eine hohe Autonomie. Die einzelhen
Geschdftsbereiche verflgen Uber ein
eigenes Munugement, eigene
Technoloyien, eigene AnsGtze und eigene
Betriebseinrichtungen.

Die Starke der Geschdftsbereiche besteht
im Wissen Uber die Produkte und im
speziellen Knowhow Uber den Umygunyg mit
diesen Produkten.

Die Geschdftsbereiche kdnnen sich auf die
Support-Dienstleister verlussen. Diese
Support-Dienstleister unterstiizen und
beraten die Geschdftsbereiche.

T

Finunzen

STRUKTUR: GESCHAFTSBEREICHE

Risikomunugement
Dienstleistungen bezUgylich Lieferketten
Sicherheit und Quuilitat

Prozess-
technologie

Lieferketten-

. Petrochemie
technologie

Abldaufe im
Hafen

Spezial-
chemikalien

Rohstoffe

Schuttguter

und

Lebensmittel
und
Futtermittel




Abwicklung von
LKW Container
Schuttgut-
fransportern

Logistik mit
Nutzeffekten fur
den Kunden

Abwicklung von
Binnenschiffen

Prozesstechnologie und Lieferkettentechnologie

Lagerung in
Lagerhdusern

Lagerung in Silos

Flexible Kapazitaten

GIGA-PLATTFORM

Die Bausteine der Giga-Plattformen

Untersttzungsleistungen

Lagerung in
Containern

Lagerungin
Eisenbahn-
Beladefahrzeugen

Speziell ausgebildete Mitarbeiter

Abwicklung von
Eisenbahn-
Belade-
fahrzeugen

Halbindustrielle
Dienstleistungen

Abwicklung von
Kasten- und
Hochseeschiffen




BRUCKENKOPFE

Giga-Plattfformen

Die Gestultuny der Loyistikplattformen fur
Wertzuwdchs in Kombination mit
halbindustriellen Dienstleistungen busiert
auf folgenden Faktoren:

A eihe gyunzheitliche Philosophie

©) |Ih wichtigen Industriezentren und/oder
Bullunysyebieten
o Aufgrund der hohen Dichte un
Industrie kbnnen Dienstleistungen Uber
eine Mehrhutzer-/Mehrkunden-

C Der Multiservice-Ansatz fiir den Kunden
Die Kunden kénnen aus dem Multiservice-
Konzept und der muximualen FlexibilitGt
inren Nutzen ziehen:

o (yuusi) unbegrenzte KapuzitGten

B Kostenkontrolle und Kosteneinspurungen Pluttform aubgyewickelt werden. e dus Vorhundensein des Komplettpukets
C der Multiservice-Ansatz fUr unsere d) In der N&dhe von GroBkunden, Benutzern an Dienstleistungen
Kunden oder Endkunden e dus Vorhundensein dller Arten von
D die Funktion uls Bruckenkopf fUr den o Diese Pluttformen befinden sich im Transportanlagen und Wagenparks
Kunden Inland. Bei diesen Plattformen handelt  die Beschdftigung von geschultem

A Eine ganzheitliche Philosophie
So funktioniert die Gunzheitlichkeit von
Plattformen:
d) Beim Kunden
e Am Standort der Fubrik des Kunden:
eine Plattform vor Ort oder
inherbetrieblich
e In der N&he der Fabrik des Kunden:
eine Tur-un-Tar-Plattform
e In der hdheren Umgebung des
Kuhdenh: eine Sutelliten-Plattform

b) In oder bei groBen Hafen

e Ankommende Produktstréme werden
Uber eine Import-Plattform gelagert,
ubyewickelt und weiter yeliefert.
Ausgehende Produktstréme werden
Uber eine Export-Pluttform geluyert,
abgewickelt, verpuckt und versandt.

es sich um Auslieferungsplattformen.

B Kostenkontrolle und
Kosteneinsparungen

Der Standort wird so gewdhlt, dass

Umschlagkosten und Transportkosten so

hiedrig wie méglich gehalten werden.

An diesen Plattformen sind speziell
ausyebildete Mitarbeiter unter optimalen
Bedingungen und unter
mauBgeschhneiderten Tarifvertragen tatig.
Die Plattformen erflllen eine Vielzahl von
Funktionen und bieten viele
Dienstleistungen un, die vom Kunden
verlangt werden.

Die Plattformen hehmen eine sehr groBe
FiGche mit hoher Bebuuunysdichte ein,
Ublicherweise mit 50 % Bebuuuny.

Dies fuhrt auf folyenden Gebieten zu

beuchtlichen Mengenrubutten (und

Kosteneinspurungen):

o Baukosten

o Aufsicht, Sicherheit, Absperrungen

e Zugunysweye, Tore, Eingdnge,
StraBenbeschilderuny

Personail
die VerfUgbuarkeit dller Arten von
Muaschinen

Die Pluttformen bieten einen
auBerordentlich guten Zuguny, in der Reyel

fUr die verschiedensten Transportformen:
LKW, Contdiner, Schuttgutiransporter,
Eisenbauhn, Binnenschiff, Kistenschiff und
sogur Hochseeschiff.

D Die Funktion als Briickenkopf fiir den

Kunden

Die Pluttformen werden von den Kunden
dls Brckenkopf fur ihre Loyistik, inren
Import, ihren Export und ihren Lieferverkehr
genutzt.

AuBerdem nutzen die Kuhden die
halbindustriellen Dienstleistungen und
erhdhen so hochmuils den Wert ihrer
Produkte.




Weltweites Netzwerk

Katoen Ndatie hat in dllen Teilen der Welt
Terminadls und/oder Loyistikplattformen
errichtet. Diese Einrichtungen bilden die
Brickenkodpfe, auf denen die
Orgunisation der Loyistikabldufe und die
halbindustriellen Aktivitaten busieren.

An dllen Orten yilt dieselbe MentalitGt
des Zupuckens, mit denselben Werten,
derselben Philosophie und Kultur und
demselben hohen QuuilitGtsniveau.

Katoen Natie ist auch in Jupun, Russlund
und underen Landern engagiert,

Die AktivitGten umfassen vorwiegend dus
Errichten muBygeschneiderter Faubriken fur
die Lebensmittelindustrie und die
chemische und die petrochemische
Industrie (Prozesstechhologie).

Benelux und Deutschland

‘&dqm

® Gelsenkirchen

@ Uerdingen
Antwerpen ¢ eel
gg\r/‘?ren‘ Laakdal @ Tessenderlo
L] Beringen®
Wielsbeke Genk i
¢ @ Brissel ¢ ® Wesseling
® Zwevegem
@ Feluy
mburg
Ludwigshafen @

Europa und Turkei

Plock @

@ Gelsenkirchen  \wqrszawa Y

Uerdingen

-Folleville @

Lyong
Feyzin

'
" Gaziantep @
Mersin




GEOGRAFISCHE VERANKERUNG

Nordamerika (NAFTA) Sudamerika (Brusilien, Uruguuy)
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PHILOSOPHIE, WERTE UND KULTUR

Eine ,Unternehmensbibel* als Fundament der Gruppe

Dus Handeln von Katoen Nutie wird von
unserer Philosophie, unserer Kultur und
unseren Werten bestimmt. All diese Punkte
sind in der ,Unternehmensbibel™
zusummengyefasst. Diese Punkte bilden dus
Herz und die Seele der Gruppe.

Alle Mitarbeiter haben dieses kleine
BUchlein stets zur Hund. In diesem Blchlein
finden sie dus gesumte Ruhmenwerk fur
das Treffen von Entscheidungen.

Die Beleyschuft und die Leituny des
Unternehmens messen der Pflege der Kultur
voh Katoen Natie gréBten Wert bei und
sorgen duflr, duss sich dlle Mitarbeiter mit
unserer Philosophie, unserer Kultur und
unseren Werten identfifizieren.

Kultur

Ein Unferhehmen besteht aus einer Grupfe voh
Menschen, die gemeinsum eine Aktivitdat austiben,
mit dem Ziel, Werte zu schuffen. Diese
geschaffenen Werte huitzen in erster Linie Kuhden
unhd auch dehn anderen Interesseneighern. Ein Anteil
dieser geschuffenen Werte verbleibt im
Unternehmen und wird flr dus Tdtigen von
Investitionen unhd dus Ausbuuen vonh verflagburen
Mifteln und vorhandenhem Kapital genutzt.

Die Mission eihes Unternehmens ist simpel: Schuffen
voh mauximalen Wertzuwdchsen.

Fur eine Orgaunisution ist es eine Frage voh Leben
uhd Tod, im Verlauf seiner Entwickluhg und seines
Wcachstums die Dinge einfach und kluy zu halten.

Ein gesunder Menschenverstand, ein scharfes
Verstdndhnis in Bezuy auf Kosten und dus Fernhalten
voh Uberkomplizierten Systemen und Theorien
bilden die Basis einer guten Unterhnehmensfihrung.

Unser Unternehmen und uhsere Abldufe bei der
gegenseitigen Zusammendrbeit sind in uhserer
Kultur tief verwurzelt. Diese Kultur bildet das
Fundument der Gruppe.







UNSERE MENSCHEN MACHEN DEN UNTERSCHIED

Enthusiastische Menschen, starke Losungen,
zufriedene Kunden

Wir bei Katoen Natie sind fest davon Uberzeugt, dass wir anders und besser sind,
,weil unsere Menschen den Unterschied machen®. Tiefes Vertrauen in unsere
Mitarbeiter ist die Basis inrer Motivation und inrer Hingabe an unsere Kunden.
Wir investieren in das Talent eines jeden unserer Mitarbeiter und bieten unseren
Mitarbeitern Entwicklungsméglichkeiten.

Die Mitarbeiter von Katoen Natie entsprechen dem folgenden Profil:

A Kundenfreundlich: Leisten von Tdtigkeiten in hdchster Qualitdt und Setzen hdchster
MaBstdbe flr uns selbost und fur unsere Mitarbeiter, damit wir dem Kunden optimale
Leistungen unbieten kbnhen

B Sparsamkeit: Kluger Umganyg mit Ressourcen und Vermeiden sinnloser Kosten

C Wissbegierig: Hohe Anspriche an uns selbst in Bezuy auf Weiterentwicklung und
Wissenserwerb, mit Sinn fUr heue Konzepte und Techniken

D Effektivitét: Enthusiastisches und kraftvolles Umsetzen der Talente unserer Mitarbeiter in
noch bessere Erfllluny ihrer Aufgaben

E Kreativitét: Ausarbeiten neuer Konzepte und Vorschldge flr dus optimale Gestalten der
Abldufe

F Tuachtigkeit: Arbeiten mit Disziplin, Ordnung und Effizienz, mit Bewusstsein fur den eigenen
Beruf und die eigene Hingube

Schiitzen unseres héchsten Guts: Beschdftigte

»Sicherheit zuerst!* Belyien 2.824
Katoen Nutie mdchte seinem héchsten Gut Europu (auBer Belgien) 2703
den bestmdglichen Schutz bieten.

Aus diesem Grund haben wir eine NAFTA (USA, Kanada, Mexiko) 1.023
,Sicherheitsbibel™ mit Lateinamerika 1.471
10 Sicherheitsgeboten zusummengestellt. Asien und Naher Osten 1.682
Dieses Buch stellt einen Leitfuden fur den Afrika 338
Schutz und die Sicherheit unserer

Mitarbeiter und der underen Menschen, Gesamt 10.041

die in unseren Werken tdtig sind, und auch
fur unsere Umwelt, in der wir leben, dar.
Diese Sicherheitsvorschriften werden von
jedem unserer Mitarbeiter unterschrieben
und strikt eingehalten.







FORSCHUNG, ENTWICKLUNG UND INNOVATION

Technologie und Kreativitat fUhren zu effizienteren

Produktstrémen

Das kontinuierliche Wachstum von Katoen Natie basiert auf unserem technischen

Knowhow, Technologie und Entwicklung.

Einzigartige, maBgeschneiderte Lésungen
Katoen Nutie kombiniert sein Wissen Uber
Be- und Entludevorgdnge, Abwicklung von
Produktstréomen und Prozesstechnologien
mit Kenntnissen Uber die Produkte und mit
groBen Erfuhrungen in der Loyistik.
Dadurch kénhen wir einzigartige,
maByeschneiderte Losunygen entwickeln.
Diese Lésungen fuhren zu einem enormen
Zusutzhutzen in der Lieferkette unserer
Kunhden.

Vor-Ort-Platiformen

Katoen Nutie buut Loyistikwerke auf dem
Geldnde des Kunden, direkt neben der
Fabrik. Auf Wunsch des Kundeh werden
diese Vor-Ort-Pluttformen von Kutoen Nutie
betrieben.

Stéindige Optimierung

Kreativitdt, Forschung und Entwicklung,
Zusammenarbeit zwischen uhseren
hauseigenen Entwicklungsfirmen und
unseren operdativen Einheiten fhren immer
wieder zu heuen Produkten und Lésungen.
Als Ergebnis kdhnen wir die Produktstréome
unserer Kunden immer weiter optimieren,
Tay fur Tuy. Dunk Effizienz und
Kostensenkunyg kénnen unsere Kunhden
beuchtliche Einspurungen erzielen.
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MaBgeschneiderte Software, Netzwerke und
Verbindungen fur den elektronischen Datenaustausch

Die freibende Kraft hinter den effizienten
Systemen ist die Soffware fur das
Bewdiltigen und Optimieren der
Produktstrome.

Jeder Produktstrom verfugt Uber seine
eigene Methode der Abwicklung. Jeder
Kunde verfuyt Uber sein eigenes System fur
die Abwicklung seiher Loyistik.

Katoen Nutie entwickelt die Software fUr ein
moglichst effizientes Lenken der
Produktstréme selbst, im eigenen Huus. Die
Entwickluny erfolgt auf der Busis der
konhkreten Eigenschuften der Produkte und
der speziellen Wunhsche der Kunden.

Kutoen Nuatie hat spezielle Programme fur
die Produktstréme in folgenden Branchen
entwickelt:

e Petfrolchemie

o Chemikulien und Feinchemie

o Konsumgyuter und Einzelhandel

e Hufenumschlay

Industrieguter

Automobilindustrie

Rohstoffe

o StUckyutluduny

Lebensmittelindustrie

o Kunst

Diese Programme erhéhen die Effizienz und
vermeiden unnodtige Kosten. In
Zusammenarbeit mit dem Kunden kann
eine Direktverbindung mit dem IT-Netzwerk
des Kunden eingerichtet werden.

Software fur Spezidlchemikalien

Software flr Petrolchemie

INFORMATIONSTECHNIK
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PHILOSOPHIE DER GESUNDEN FINANZEN

Investieren aus unseren eigenen Ressourcen
in unser eigenes Anlagevermdgen

Katoen Natie verfolgt einen einfachen finanziellen Ansatz. Kapitalrenditen
werden selten ausgezahlt. ZurickflieBende Mittel werden in den weiteren Ausbau
der Dienstleistungen fur unsere Kunden reinvestiert. Eine robuste Bilanz ndhrt
Vertrauen und Glaubwurdigkeit bei Kunden, Zulieferern, Mitarbeitern, Banken und
anderen Interesseneignern.

Mit Blick auf das Anlagevermégen

Katoen Nutie tatigt bestdndig Investitionen
in seine Lagerhduser, Terminals, Maschinen,
Wagenpuarks, Krdne, Stupler, Tunkcontainer,
Silos, Computer und
Kommunikationssysteme.

Glaubwiirdigkeit und Verlasslichkeit

Dus gesunde, robuste Bild der
Unternehmensbilanz sorgt far
Nuchhultigkeit, Solvenz und
Glaubwurdigkeit. Auf diese Weise schuffen
wir Vertrauen unter Kunden und Zulieferern,
und wir sind dls Unternehmen in der Luge,
solide, lungfristige Beziehungen mit Kunden,
Zulieferern, Bunken und underen
Interesseneignern aufzubauen.

Geschwindigkeit

Ein Grundsutz des Unternehmens ist es, zu
jedem Zeitpunkt Uber ausreichende
Barmittel zu verfUgen, mit denen wir Vorteile
und Chuncen fUr unsere Kunden erzielen
kénnen.

Dus Verteilerterminul Europd bei Vrasenedok (120 Hektar)







Grune Energie

Katoen Natie verfolgt eine aktive
Energiepolitik, in der Okologie und

Wirtschaftlichkeit Hand in Hand gehen.

Unsere Effektivitét und die von uns far
unsere Kunden ausgefuhrten
halbindustriellen Akfivitdten werden
aus umwelifreundlichen
Energiequellen gespeist.

Windparks

Grine Energie: Solarpaneele und
Windparks

Katoen Natie kommt seiner sozialen
Verantwortuhy nhach, indem wir die
Gesetze und Bestimmungen bezuglich der
Erzeuguny grliner Eneryie strikt umsetzen.

Katoen Nutie stattet die Ddcher der
Loyistikplattformen mit Solarpaneelen aus.
Das Unternehmen verfugt nun in
Antwerpen, Beveren, Gent, Genk,
Cremonu (Itulien) und Rivalta-Tortfonu
(Italien) Uber Solurparks. Dunk dieser Parks
aus Solarpuneelen verbraucht das
Unternehmen Uberwiegend grinen Strom.
Der Uberschuss un griinem Strom wird Gber
dus Netz an den Endverbraucher
weitergeleitet.

Damit auch in der Nacht und an bewdlkten
oder verregneten Tugen griner Strom zur
Verflgung steht, investiert Kutoen Ndtie in
Windturbinen auf seinen FiGichen.

Sonhhenhenergie

NACHHALTIGKEIT







Wesentliche Verringerung von CO,

Neben einer aktiven ékologischen
Energiepolitik arbeitet die Gruppe
infensiv an der Senkung der
CO,-Emissionen.

Die Suttelschlepperflotte wird zurzeit auf
Fahrzeuge gemdB Euro 5 umyestellt,
Dudurch kann eine groBe Menge un
Diesel eingespurt werden.

Die Gubelstupler un den
Loyistikstundorten wurden von Diesel auf
Gus oder Elekiro umgestellt, wodurch die
CO,-Emissionen drastisch gesenkt werden
konhnten.

Die Fuhrzeugflotte von Katoen Natie wird
zurzeit vollstandig mit kleineren,
umweltfreundlichen Fuhrzeugen mit
geringeren CO,-Emissionen modernisiert.
Neubdauten der Gruppe werden dllesamt
in Hinblick auf Nachhaltigkeit und
niedrigen Energieverbrauch gestultet.
GroBe Aufmerksumkeit kommt der
Isolierung und umweltfreundlichen
Technoloyien zu.

UMWELTFREUNDLICHE STRATEGIEN
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Okologische Abfallwirtschaft

Reihigunhysstution

Katoen Natie legt auch auf den Umyguny
mit Abfdllen hdchstes Augenmerk. Die
Abfdllstréme werden unhunterbrochen
Uberwacht und in getrennte Summel- und
Entsorgunysstellen orgunisiert:

e Pupier und Puppe

Kunststoffe

e Eisen und Stahl

e Holz

o)

e Butterien

o ..

Dunk der sorgfdltigen Uberwachuny
werden unsere Abfdlle einem Recycling
zugefuhrt,

Zero Waste

Bei der Entwicklung der Logistikkonzepte
strebt Katoen Natie Produktstréme in
MassengUtern an. Dadurch kann
Verpuckuny entfullen. Auf diese Weise
werden Arbeit und Energie gespurt, und
der Verbrauch von enormen Menhgen von
Verpuackungsmaterial, das spdter
verarbeitet werden muss, wird verhindert.
Dus Vermeiden von Verpuckungen fuhrt zu
LNull Mall™.

Reinigungsstationen

Katoen Nutie verfugt Uber verschiedene
Reinigungsstationen, an denen
Tanklastwagen und Tankcontainer
professionell yereinigt werden. Dus
Brauchwdasser wird gesaummelt und
dkoloyisch gereinigt.

Wusserreiniguhy

RECYCLING-STRATEGIE
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SOZIALES ENGAGEMENT

Starkung des kulturellen Profils der Region

Katoen Natie empfindet eine groBe Zuneigung zu kulturellem Erbe, Architektur,

Archiven, BUchern, Kunstwerken, netten Gebduden usw. Das Unternehmen stellt

Menschen, Knowhow, Gebd&ude und Finanzmittel zur VerfUgung, um diese groRe

Zuneigung in konkrete Projekte umzusetzen.

Eine interessante Geschichte

Unternehmen fUhlen sich mit der Architektur
ihrer Gebdude und der Integration von
Kunst in ihr Umfeld verbunden. Kunst und
Kultur machen dus Leben angenehm und
unterstttzen dus Uberwinden von Tristesse.
Kunst und Kultur fihren zu einer
angenehmeren Beziehunyg zwischen den
Mitarbeitern und dem Unternehmen und
seinen Kunden.

Architektur und Kunst

Eine unsprechende Architektur und eine
wundervolle Kunst verleihen einem
Unternehmen eine gewisse Anziehungskraft.
Gut uussehende Gebdude und attraktive
Kunst sind das Juwel und die Visitenkarte
eines Unternehmens. Architektur und Kunst
leisten ihren Beitray beim Erschaffen der
Unternehmenskultur und kénnen Menhschen
und Geschdft anziehen und auf diese Weise
daflr sorgen, duss die Mitarbeiter inr
Unternehmen mdyen, ein Gefuhl, dus den
Ausyunyspunkt fur Hingube und
Engugement bildet.

Wertzuwachs fiir das Unternehmen und die
Gesellschaft

Ein mit Kunst und Kultur erfulltes Umfeld
stimuliert die KreativitGt von
Unternehmensleitung und Mitarbeitern. Ein
Sinn fUr Kunst und Kultur spiegelt auBerdem
dus soziule Engagement und die Hingabe
vonh Katoen Nutie an die StGdfe, Regionen,
Gebiete und Lander wider, in denen Katoen
Natie tatig ist. Kunst und Kultur sind gelebte
.sozidle Verantwortung des Unternehmens™.

Erbe des Hufens Renovieruhg von Hafengebduden

Das Herzstiick der Philosophie der Unterstiitzung von Katoen Natie
A Anstrengungen uuf dem Gebiet der Architektur zwecks
Errichtens hochwertiger Neubuuten

B Kulturelle Werte durch aufwdndige Renovierung von
Gebduden und kulturellem Erbe

C UnterstUtzuny der gemeinnutzigen Orgunisation ,Maritime
and Loyistics Heritayge® (Kulturerbe aus Seefuhrt und Loyistik)

D UnterstUtzuny des Huuptsitzes fur gemeinnUtzige
Orgunisutionen, die dunach streben, Kulturerbe und Kunst
einer breiteren Offentlichkeit zugdnglich zu muchen

E UnterstUtzuny der Pullus Athend Foundation

F Publikation von Kunst- und Geschichtsbuchern Uber
Geschdftstatigkeit, Warenumschlag, Architektur, Region,
Kulturerbe, Kunst, Textilien...







Férderung von Kunst und Kultur

Die Fumilie Huts widmet sich engayiert dem
Ausbau des operativen Geschdfts der
Katoen Nutie-Gruppe. Neben dem
Engugement fur wirtschaftlichen Erfolg sind
Mitglieder dieser Fumilie auch im sozialen
Umfeld, in denen sie leben und arbeiten,
stark engagiert.

Mit ihrer Leidenschaft fur Kunst, Kultur und
sozidle Anldsse fragen Fumilienmitglieder zu
einem hoéheren Wohlgeflhl der Gesellschaft
bei.

Kuhst und Kultur sind das Lebenselixier der
Gesellschuft und der Stoff, der eine
Gesellschaft zusaummenhdlt, Wo Kunst und
Kultur bltihen, Idsen sie unzahlige heue
Impulse aus und fragen in unzahligen
Aspekten zu Zusummenhdalt, Dynumik und
Erscheinunysbild des Umfelds bei. Kunst und
Kultur sind ein Antidot gegen Verfallen und
Auseinunderfullen der Gesellschuft.

Kunhst und Kultur stellen sicher, duss
Menschen stolz auf inre Reyion sind und ihr
Umfeld lieben. Ein Gefuhl, das fur dus
Wohlbefindenh der Menschen hicht
Uberschdtzt werden kann.,

GUTE NACHBARSCHAFT

Kunst und Kultur sind von substanzieller Wichtigkeit fur eine lebenswerte
und ungenehme Welt,

Kunst und Kultur sind eine Grundvoraussetzuny fur dus Gewinhen von
zuhlreichen und guten Mitarbeitern und somit von mehr und kredtiven
Talenten fUr dus Unternehmen.

Kunst und Kultur sind dus Bindemittel fur die StGrkuny unserer soziulen
Bindunygen.

Kunst und Kultur Uberwinden Unterschiede und kénnehn die Antwort auf
ein immer stGrkeres Auseinanderdriften unserer Gesellschuft sein.

Kunst und Kultur unterstttzen das Schuffen sozidler Binduhgen, die dllen
Beteiligten in unserer Reyion dus Leben und dus Arbeiten freundlicher
und ungehehmer gestalten.

Kunst und Kultur sind wie ein Schwamm, der eine Menhyge aufsaugt und
mindestens genduso viel von sich gibt, wenn er nur richtiy gedrickt wird.

Kunst und Kultur bilden eihen sozialen Beschleuniger.

Die Férderuny von Kunst und Kultur ist mit einer umfassenden morulischen
und finanziellen UnterstUtzung von Kunstlern und ullen mit Kunst und Kultur
befussten Menschen verbunden.







Eine menschenfreundliche Stiftung:

Pallas Athena Foundation

Um die Philanthropie strukturiert zu gestalten und nachhaltig zu férdern, wurde

die ,Pallas Athena Foundation” eingerichtet. Die Kunstsammlung befindet sich
in Besitz dieser Stiftung. Dabei handelt es sich um ein rechtlich separates

Sondervermégen.

Langfristige Vision

Die ,Pullus Athenu Foundution™ bietet den
enormen Vorteil, duss sie einen
undbhdngigen rechtlichen Runmen bildet.
In diesem Rauhmen kann ein sehr
lungfristiger Ansutz konzipiert werden. Die
Kunst- und Kulturpolitik kann dls Teil einer
langfristigen Vision ausgeurbeitet werden,
ohne duss Umsdtze uanygestrebt,
Wertzuwdchse erreicht, Gewinne aus
Investitionen erzielt, Erogesetze u.v.m.
berucksichtigt werden mussen.

Diese Politik kann mit dem Ziel der
Férderuny der KUnste und der Schuffuny
eines Zuwduchses un Lebenswert far Stadt,
Region, Provinz und Lund dusyeleyt
werden.

Philanthropie und Anziehungskraft passen
zusammen

Die Kunst- und Kulturveranstaltungen
haben einen philunthropischen Churakter,
anders gesugt, diese Veranstaltungen sind
im 6ffentlichen Interesse und verfolgen
nicht die Absicht einer Gewinnerzieluny.
Dies schmdilert nicht die Tatsauche, duss die
Unfernehmensgruppe eine Gegenleistuny
in Form von Anziehunhyskraft,
Wiedererkennung des Numens, Image,
Prestige, Loyulitdt der Kunden, Schaffuny
eines einzigurtigen Tatigkeitsumfelds usw.
erhdilt,

Die Ziele der Stiftung

A Erwerb, Bewuhrunhy und Wiederherstellunyg von
Kunstwerken und Zugdnglichmachen flr eine breitere
Offentlichkeit

B Ausstellen von Kunstwerken un gyeeigneten Orten und
Bewuhren der Kunstwerke unter geeigneten Umstdnden

C Bereitstellen von Kuhstwerken an die ukademische und
wissenschuftliche Forschuhy und UnterstUtzunyg derartiger
Forschungen

D Férderung kUnstlerischen Schuffens zwecks Erhdhen des
kulturellen Wertes von Kunstwerken

E Andere wohltdtige oder karitative Ziele, die mit den oben
aufygefuhrten Zielen vereinbar sind

MAZENATENTUM
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