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Meerwdadarde creéren voor

ohze klanten: daar gaat het om.
Onhze medewerkers zijh er day
eh hacht gedreven mee bezig.
Van Viaanhdereh fot Brazilié,

vah Singdpore fot Kumeroenh.

Fernand Huts

‘ OUR PEOPLE MAKE THE DIFFERENCE
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Van katoen tot... klantgerichte business units

Katoen Natie werd in 1854 in Antwerpen
opyericht door vier werkende vennoten.

Haar eerste activiteit bestond uit de
receptie van katoen. Een schip werd
in de haven gelost door kapitein en
bemunninyg, bijgestuun door lokaul
gerekruteerde stouwersgusten.
Wdanneer de kraun de goedereh over
de blauwe steen bracht, werden ze in
onhtvanyst genomen door de natie.

De nutie werkte in opdracht van de koper
vun de goederen. De Katoen Nutie werkte
dus in haar beginjuren voor de katoen-
verwerkende industrie. De hatie nam de
bulen katoen in ontvangyst en droey zory
Vvoor opslay, weyginy, stualname en
verzending.

Diversificatie

Al shel diversifieerde de Kutoen Nutie haar
uunbod. Ze num ook undere yoederen in
ontvangst: jute, koffie, ijzer, stadl, fruit,
tomaten, enz... In de jaren hu de Tweede
Wereldoorloy sturtte de hatie nieuwe
activiteiten: opslay in eigen maguzijnen,
vervoer, expeditie, douanedeclaratie.

Stap naar het water

In 1986 zette de Kutoen Natie de stup naur
het water door de ucquisitie van Seuport
Terminuls, een grote Antwerpse stouwerij,
gespeciuliseerd in stukgoed en
contuiners. Deze overnume werd gevolygd
door de ucquisitie van vijftien andere
stuwadoorsbedrijven die ullemadl
geinteygreerd werden in moederbedrijf
Sedport Terminals.

Specialisatie

In de jaren ‘90 werd de yespecidliseerde
dienstverleniny voor de petrochemie,
de chemie, de automobielindustrie en
de yrootdistributie uityebouwd.

Internationalisatie

In 1995 investeert Katoen Natie voor de
eerste mudl in het buitenland met een
vestiging in Sarralbe (Frankrijk). Duarnu
guut het zeer snel, met nieuwe inpluntin-
gen in dlle werelddelen. Katoen Nutie

is U een infernationule speler.

Business Units

In 2000 werden de uctiviteiten opyesplitst
in kluntgerichte business units. Kutoen
Nutie werkt met deze structuur, tot grote
tevredenheid van de klanten.

GESCHIEDENIS







Van havenactiviteiten, over toegevoegde waarde
logistiek naar semi-industri€le dienstverlening met de
toepassing van process- en supply chain engineering

De eerste uctiviteiten werden uityeoefend
in de Antwerpse haven. Katoen Natie wus
in de haven uctief dls receptienatie,
opslugbedrijf, vervoerder en stouwerij.

Uit haar maguzijnuctiviteiten ontwikkelde
Katoen Natie het concept van de
toegevoeyde wuarde loyistiek, gefocust
op het scheppen vun ygrote toeyevoeyde
wadrde voor haar klunten.

Katoen Natie heeft ook haar eigen
ingenieursbureaus onftwikkeld,
ygespecidliseerd in process engineering
en supply chuin engineering.

Door huar loygistieke knowhow en kennis in
de behundeling vun goederenstromen
sumen te voeyen met haar gespeciuli-
seerde ingehieursbureuus werden hieuwe
markten gecreéerd. Nieuwe ideeén en
diensten werden ontwikkeld voor de
industrietakken:

o Automotive

o Industriéle productie

e Petrochemie

o Chemie

e Voediny

Door haur hieuwe technoloyische
ontwikkelingen werd Katoen Natie
wereldmarktleider in het verstrekken

van semi-industriéle diensten, dikwijls in
combinutie met loyistiek.

De industrieén doen beroep op de
knowhow van Katoen Natie om tuilor-
mude oplossingen te ontwikkelen in de
behandeling en veredeling van hun
producten. De krucht van het concept is
de combinutie van enygineering,
technologie, loygistiek en semi-industriéle
diensten. De technoloyische voorsprony
vun Katoen Natie resulteert in
kostenbespuaringen bij haar klanten.

Katoen Nutie doet ervaring op in vier
industrieén;

e scheepvuurt/rederijen: laden en lossen
vunh schepen

loyistiek: hoye toegyevoeyde wuurde,
het leveren van diensten
semi-industriéle diensten

process engineering en supply chain
enhyineeriny

Door de combinutie van de know how,
de fechnoloygie en de hardware uit deze
vier sectoren ontwikkelde Katoen Natie
voor haar klunten unieke producten die
hun supply chuin aaunzienlijk upyraden en
bespuringen moyelijk maken.

EVOLUTIE

Toegevoegde|
activiteiten a4 waarde
logistiek

Projecten,

8 process en
industriéle iy

diensten g .
engineering
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Havenactiviteiten, logistieke en semi-industriéle diensten
met grote toegevoegde waarde en process- en

supply chain engineering

Katoen Natie levert logistieke en semi-industriéle diensten aan de industrie en

de grootdistributie en havendiensten aan de rederijen.

Duurzame klantenrelaties

Katoen Natie redliseert in haar dienst-
verlening een zeer yrote toegevoeyde
wuadrde voor haar klunten. De uitstekende
kwdliteit van de dienstverlening en de
permanente kostenbewuaking vormen de
grondsluy voor duurzame kluntenreluties.

Katoen Natie bestaat uit een 400-tul
operutionele eenheden, heeft 150
terminuls en loyistieke platformen, stelt
meer daun 10.000 mensen tewerk enis
uctief in dlle werelddelen. Kutoen Nutie is
een private mautschappij en niet beurs-
genoteerd zodut beslissingen kunnen
genomen worden in functie van de lanyge
termijn visie.

Door de korte besluitvormingslijnen kan
het management zeer snel beslissen in het
belanyg van de klant.,
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Katoen Natie: een duizendpoot

Katoen Nuatie exploiteert haventerminuls,
loyistieke terminals en on-site ferminals.
De yroep verleent ook dllerlei semi-indus-
triéle diensten en ontwerpt, bouwt en
beheert yrondstoftoevoerlijnen, loyistieke
plutformen en de volledige supply chain.

In die uctiviteiten zijn de rederijen onze klunten.

halffabricaten voor de voedingsindustrie.

herverpukken, ontstoffen, compounderen, demetuliseren,
pre-ussembluge, ussembluge, kitting, postponement, ...

KERNACTIVITEIT

A Katoen Nutie exploiteert huventerminals voor het luden en lossen
vun stukgoederen, breukbulk, contdiners, uuto’s, woudproducten.

B Duarnuust exploiteert Kutoen Nutie logistieke plutformen voor
het opsluun en behandelen van industriéle producten, commodities,
cohsumptiegoederen, petrochemische, chemische producten en

C Kutoen Nutie exploiteert on-site terminuls op de terreinen van de klant,

vlak haast hun fubriek en juist na, of voor het productieproces.

D Katoen Nutie verleent semi-industriéle diensten zouls: menyen,

E Katoen Ndatie is actief in het engiheeren, ontwerpen, vormgeven,

bouwen, financieren en beheren van grondstoftoevoerlijnen en

loyistieke plutformen voor de industrie.

Speciulty Chemiculs

Conhsumer Goods & Industry Port Operautions Projects
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Alles voor een flexibele en snelle dienstverlening

Om de klanten te verzekeren van een
volledige en gyeinteyreerde dienstverle-
ning heeft Kutoen Nutie ook de hodige
ohdersteunende diensten voor hen
onhtwikkeld:

o expeditie

e douunedeclurdtie

o fiscule verteyenwoordiging
e frunsportmunagement

o bulktransport

e contuinertrunsport

o huiftrailertransport

Bulktransport

lichtertransport
kwuliteitscontrole
gespeciuliseerde softwaure
cledniny stations
tankstations

bureelruimten
cuteringfaciliteiten

Contduinertransport

ONDERSTEUNENDE ACTIVITEITEN

Cleuning stations







STRUCTUUR: BUSINESS UNITS

Organisatie in functie van de klanten

ledere industrie heeft haar eigen
kenmerken en behoeften. Om onze
klunten, binnen hun specifieke industriéle
sector, een optimule dienstverlening te
kunnen verschuffen, werd de groep
gestructureerd in functie van iedere
industrie. Zo ontstonden de business units.

Elke business unit beschikt over een
grote autonomie. Ze heeft haar eigen
munuyement, technoloyie, uunpuk en
operationele uitbouw.

De kracht van de business units is de
productkennis en de yespeciuliseerde
knowhow om de producten te
behundelen.

De business units kunhen rekenen op
de stufdiensten. Ze stuun hen bijen
ondersteunen hen.

Finunce

T

Risk munuyement
Supply chuin services
Sufety and yudlity

Supply
Chain
Engineering

Petro-

Processing
chemicals

Engineering

General
Cargo &
Commodities

Port
Operations

Specialty
Chemicals




Vrachtwagen
Container
Bulktruck
behandeling

Toegevoegde
waarde
logistiek

Lichter
behandeling

De bouwstenen van de giga platformen

Ondersteunende diensten

Magazijnopslag Containeropslag

Flexibiliteit

Capaciteit

PLATFORM
BRUGGENHOOFD

Railyard
Silo opslag Hoppercar
opslag

Gespecialiseerde medewerkers

Process engineering en supply chain engineering

Rail hoppercar
behandeling

industriéle
diensten

Coaster
Zeeschip
behandeling




Giga platformen

De bouw van loyistieke platformen voor

toegevoeyde waarde in combinutie met

semi-industriéle diensverlening steunt op:

A Een inpluntingsfilosofie

B Kostencontrole en kostenbespuringen

C De multi-dienstverleningsidee voor
de klunt

D De brugyenhoofdfunctie van de klunt

A Inplantingsfilosofie
De inplanting van platformen gebeurt:
u) Bij de klunt
o Op de site van de fubriek van
de klunt: een on-site of in-house
platform
o Nuust de fubriek van de klant:
een wull-to-wdll platform
¢ |In de hubijheid van de klunt: een
sutelliet platform

b) In of uchter grote huvens

e Binnenkomende yoederenstromen
worden opgyeslugen, behandeld
en yedistribueerd viu een import-
platform

¢ Uityuunde gyoederenstromen
worden opyeslugen, behandeld,
verpukt en verzonden via een

exportplatform

©) In grote industriéle centra en/of clusters
o Door de yrote concentrutie van
industrie kunhen de diensten
aunyeboden worden viu een
multi-user/multi-customer platform
d) Dichtbij de grote verbruikers, yebruikers
of eindconsumenten
o Deze plutformen zijn in het
binnenland gelegen en zijn
distributieplatformen

B Kostencontrole en kostenbesparingen
De keuze van de inplantingssite yebeurt
om behundelingskosten en transport-
kosten te minimaliseren.

Op de plutformen werken gespecidliseer-
de werknemers in optimule omstundighe-
den en binnen aunygepuste collectieve
arbeidsovereenkomsten. De platformen
zijn mulfifunctioneel en lossen vele
behoeften van de klanten op.

De plutformen hebben een zeer grote
landopperviakte met een yrote
bebouwingsgruud, meestul 50%
overdekte ruimte.

Dit levert belungrijke schaaulvoordelen

(en kostenbespuringen) op, op het viak

van:

e Bouwkosten

e Bewuking, veiligheid, ufsluitingen

o Toegyunysweyen, poorten, ingungen,
bewegwijzering

BRUGGENHOOFDEN

C De multi-dienstverleningsidee
voor de klant

De klunten hebben het voordeel van

de multi-dienstverleningsidee en van

maximale flexibiliteit:

e (yuusi) Onyelimiteerde cupuciteit

¢ De uunwezigheid vun het volledige
dienstenpakket

e De uunwezigheid vun dlle soorten
behundelingsmuteriaal en rollend
mauterieel

e De inzet van yespecidliseerd personeel

De beschikbuurheid van dlle moyelijke

mauchines

De platformen zijh uitstekend bereikbaar,
dikwijls met verschillende vervoersmodi:
vrachtwagen, contuiner, bulktruck, trein,
lichter, couster en zelfs zeeschip.

D De bruggenhoofdfunctie van de klant
De platformen worden door de klunten
ygebruikt uls bruggenhoofd voor hun
loyistiek, import, export en distributie.
Tevens maken de klanten gebruik van de
agunwezige semi-industriéle diensten om
aan hun producten extern foegyevoeyde
waudrde te geven.




Wereldwijd netwerk

De Katoen Natie heeft in dlle wereld-
delen terminuls en/of loyisticke
platformen gebouwd. Zij zijn het
bruggenhoofd waudrop het bedrijf steunt
in het orguniseren van haar loyistieke
stromen en haar semi-industriéle
activiteiten.

Overul gelden dezelfde hands-on
mentdliteit, dezelfde waarden, filosofie
en cultuur, en dezelfde kwdliteitsniveaus.

Katoen Nutie is ook uctief in Jupun,
Rusland en undere lunden.

Voornumelijk in de tailor-mude bouw
vunh fabrieken voor de voedinygsindustrie,
de chemische- en petrochemische
industrie (process enygineering).

Benelux en Duitsland

® Gelsenkirchen

@ Uerdingen
Antwerpen ¢ @ Geel
g%\r/ﬁren‘ Laakdal @ Tessendetlo
L] Beringen®
® Wiel K Genke® i
ielsbeke @ Brussel ® Wesseling
® Zwevegem
® Feluy
mburg
Ludwigshafen ®

Europa en Turkije

Plock @
Warszawa @

.
" Gaziantep ®
Mersin




GEOGRAFISCHE INPLANTING

Noord-Amerika (NAFTA) Zuid-Amerika (Brazilié, Uruguay)
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Azié (Indié, Thuilund, Singupore)

® Bctihin

Dahej
Mumbai
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Een “bijbel” als fundering van de groep

Katoen Natie wordt gedreven door haur
filosofie, haar cultuur en haar waarden.
Deze werden gebundeld in “the compuny
bible”. Ze vormen het hart en de ziel van
de yroep.

Alle medewerkers hebben dit boekje
binhenh handbereik. Ze vinden daarin
het volledige kader wadrbinnen zij
onhdernemen.

De medewerkers en de bedrijfsleiding
hechten zeer veel belunyg aun het
instundhouden en de identificutie van
dlle medewerkers met de cultuur van
Katoen Natie.

FILOSOFIE, WAARDEN EN CULTUUR

Cultuur

Een bedrijf bestadt uit een groep mehsen die
sumen eeh uctiviteit uitoefent met de
bedoeling meerwddadrde te creéren. Deze
meerwadadrde komt in de eerste pladts de
klunten fen goede enh ook de unhdere
stakeholders. Een stukje van die meerwadrde
blijft in het bedrijf om investeringen en groei te
finanhcieren en het kapitaal te vergoeden.

De missie van eeh ohderneming is eenvoudig:
muximaadl meerwdadrde scheppen.

Het is voor eeh orgdnisdtie vah levensbelanyg
eenhvoud eh simpele slimheid tijdens haar
evolutie en groei te behouden.

Gezohd boerehverstund, een uitgyesproken
kostenbewustzijin en het vermijden van
ingewikkelde systemen en theorieén vormen
de bdasis voor goed management.

Ons bedrijf en ohze ohderlinge sumenh-
werkingspdtronen zijh doordrongeh van
ohze cultuur. De cultuur is de fundering van
de groep.







OUR PEOPLE MAKE THE DIFFERENCE

Geéngageerde mensen, sterke oplossingen,
tevreden klanten

Bij Katoen Natie geloven we dat we anders en beter zijn “omdat onze mensen
het verschil maken”. Vertrouwen in onze mensen is de basis van hun gedreven-
heid en inzet voor de klanten. We investeren in het talent van elk van onze
medewerkers en laten onze mensen groeien.

Medewerkers van Katoen Natie beantwoorden aan volgend profiel:

A Klantvriendelijk: leveren kwdliteitswerk en legyen de lat hooy voor zichzelf en
voor de medewerkers, om de dienstverlening aan de klant te optimaliseren.

B Spaarzaam: springen zuinig met de middelen om en vermijden nutteloze kosten.

C Leergierig: ontplooien zichzelf en scholen zich bij, met ooy voor hieuwe ideeén
en technieken.

D Werkzaam: wenden hun tulent enthousiust en energiek aun om hun job
beter te doen.

E Creatief: ontwikkelen nieuwe ideeén en voorstellen om zaken te optimaliseren.

F Plichtsbewust: werken gedisciplineerd, ordelijk en efficiént, met vakkennis en inzet.

Talent beschermen: “safety first” Tewerkstelling

Katoen Nutie wil Zijh talent op’rimuul Belgi& 2.824
beschermen. Dudarom werd een “sufety Europu (exclusief Belyie) 2703
bible” met 10 veiligheidsgeboden sumen- _

gesteld. Hij waakt over de veiligheid van Nafta (USA, Canada, Mexico) 1.023
al onze Mensen, maar ook over derden Latijns-Amerika 1.471
die in onze instullaties uanweziy zijh en Azi& en Midden-Oosten 1.682
over het leefmilieu. De veiligheidsvoor- Afrika 338
schriffen worden door ulle medewerkers

onhderschreven en stipt nageleefd. Totaal 10.041







Technologie en creativiteit creéren
efficiéntere goederenstromen

Katoen Natie wordt gedragen door haar technische knowhow,

haar technologie en haar engineering.

Unieke, tailormade oplossingen

Katoen Natie combineert haar kennis van
laad -en losoperaties, goederenstroom-
behandeling en process engineering met
productkennis en loyistieke ervaring.

Zo kuhnen we unieke, tailormaude
oplossingen ontwikkelen. Die scheppen
eeh onevenuarbure toegyevoeyde
wudrde in de supply chain van onze
klanten.

On-site platformen

Katoen Natie bouwt loyistieke instullaties
op de terreinen van de klaunt naust de
fubriek. Op vrauy van de klunt opereert
Katoen Natie deze on-site platformen.

Blijven optimaliseren

Credtiviteit, reseurch en development,
sumenwerking tussen onze twee eigen
ingenieursbureaus en onze operaties
leiden telkens weer tot hieuwe producten
en oplossingen. Duurdoor kuhnenh we

de goederenstromen van onze klunten
day hu day verder optimaliseren.

Door efficiéntie en kostenverluging
bespuren onze klanten grote bedragen.

Process Engineering

ONDERZOEK, ONTWIKKELING EN INNOVATIE
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Op maat gemaakte software, netwerken

en EDI verbindingen

Softwuare is de stuwende kracht achter
de efficiénte systemen die de goederen-
stromen beheren en optimualiseren.

Elke yoederenstroom heeft zijn eigen
behandelingswijze. Elke klunt heeft een
eigen systeem om zijh loyistiek uf te
handelen.

Katoen Natie ontwikkelt zelf de software
om de goederenstromen zo efficiént
moyelijk te sturen en dit op busis van

de producteigenschuppen en van

de behoeften van de klant,

Katoen Natie ontwikkelde gespecidliseerde
frogrammu’s voor goederenstromen in de
e Petrochemie

o Chemie en fijinchemie

o Cohsumptieproducten en retdil
Havenbehandeling

Industriéle producten

o Automotive industrie

o Commodities

e Generdl curgo

* Voediny

e Kunst

De programmu’s verbeteren de efficiéntie
en vermijden nutteloze kosten. In sumen-

sprauk met de klunt kun een rechtstreekse
verbinding met het [T-netwerk van de klant
uityewerkt worden.

Softwure voor de Speciulty Chemicals Softwure voor de Petrochemiculs

INFORMATICA




| ey
/]
W

[/

1&3" o \\mﬁ: - B
\\A\a\n‘.\}\\\ﬁ\\. J'..-:J.!.‘-It ' !I W ”

= L




GEZONDE FINANCIELE FILOSOFIE

Actief investeren met eigen middelen

Katoen Natie huldigt een eenvoudige financiéle aanpak. Er wordt relatief

weinig beroep gedaan op investeringskredieten. De cash flow wordt

geherinvesteerd om de dienstverlening voor de klanten uit te breiden.

Een stevige balansstructuur geeft vertrouwen en credibiliteit bij klanten,

leveranciers, medewerkers, bankiers en andere stakeholders.

Asset-driven

Katoen Nutie investeert voortdurend in de
uitbouw van haar maguazijnen, terminails,
machines, rollend materieel, kranen,
stackers, tankcontuiners, silo’s, computers
eh communicutiesystemen.

Geloofwaardigheid en betrouwbaarheid
De gezonde en stevige structuur van de
balans staat borg voor deyelijkheid,
solvubiliteit en credibiliteit. Zo creéren we
bij klunten en leverunciers vertrouwen en
zijn we dls bedrijf in staat om duurzame
langetermijnreldties uit te bouwen met
klanten, leveranciers, bankiers en andere
stakeholders.

Snelheid

De onderneminy wil steeds over
voldoende cush beschikken om shel
opportuniteiten voor haur klanten te
kuhnen redliseren.

De Europese distributieterminul aun het Vrasenedok (120ha)







Groene energie

Katoen Natie tekent een actief
energiebeleid uit, waarbij ecologie
en economie hand in hand gaan.
De werkzaamheden en semi-
industriéle activiteiten die wij voor
onze klanten uitvoeren worden
aangedreven met milieuvriendelijke
energie.

Windmolenpurken

Groene energie:

zonnepanelen en windmolenpark
Katoen Nutie neemt haur maatschappe-
lijke veruantwoordelijkheid door zich in

te pussen in de regelyeving voor de
productie vun groene eneryie.

Katoen Nutie instulleert op de duken van
haar loyistieke platformen zonnepunelen.
Zij heeft momenteel zonnepurken in
Antwerpen, Beveren, Gent, Genk,
Cremonu (Itdlié), Rivaltu-Tortonu (Italié).
Dunkzij de zonnepunelenparken verbruikt
de yroep hoofdzukelijk groene
elekftriciteit. Het overschot uun groene
elektriciteit gaat via het net haar de
eindconsument.

Om ook ‘s hachts en op bewolkte en
regenuchtige dagen over groene energie
te beschikken, investeert Kutoen Natie op
haar bedrijfsterreinen in windmolens.

Zohhe-eheryie

DUURZAAMHEID







Aanzienlijke vermindering CO,

Naast een actief ecologisch energie-
beleid is de groep intens bezig met
het verlagen van de CO,-emissies.

Het trekkerpurk is in overschukeling nuar
Euro 5-voertuigen. Duurdoor wordt veel
diesel bespuaurd.

De heftrucks in de loyistieke sites zijn van
diesel overgeschukeld op yus of op
elekftriciteit, waardoor de CO,-uitstoot
sterk wordt ufyebouwd.

Het autopurk van Katoen Nutie wordt
volledig vernieuwd met kleinere en
milieuvriendelijke wagens met een luge
CO,-uitstoot.

De nieuwe gebouwen vun de gyroep
worden ullemudul ontworpen in functie
vun duurzaamheid en een laay
eheryieverbruik. Grote uunducht wordt
besteed uun isolatie en milieuvriende-
lijke technieken.

MILIEUVRIENDELIJK BELEID
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RECYCLAGE BELEID

Ecologisch afvalmanagement

Katoen Nutie schenkt ook veel uunducht
aun haar ufvalbeleid. De afvalstromen
worden permunent gemonitord en
gestroomlijnd in gescheiden verzameling
en ophdliny:

e pupier en karton

o plustics

e ijzer en studl

e hout

e Olie

o butterijen

e ...

Dunkzij een hauuwlettende opvolying
worden onze ufvulstromen gerecycleerd.

Zero afval

Bij de ontwikkeling van haar loyistieke
concepten streeft Kutoen Natie ernaar
om de gyoederenstromen in bulk te luten
verlopen. Dun is er geeh verpukking meer
nodiy. Dit bespuart werk en eneryie en
voorkomt het verbruik van gigantische
hoeveelheden verpukkingsmaterialen
die later verwerkt moeten worden.
Verpukkingen vermijden resulteert in zero
afval,

Cleaning stations

Katoen Nutie beschikt over verschillende
cleuning stations waar tankvrachtwagens
en tunkcontuiners professioneel yereiniyd
worden. Het afvalwater wordt er

opyevungen en ecoloyisch gezuiverd.
Cleuning station Waterzuivering
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MAATSCHAPPELIJK ENGAGEMENT

Versterking van de culturele uitstraling van de regio

Katoen Natie heeft een grote liefde voor erfgoed, architectuur, archieven,

boeken, kunstwerken, mooie gebouwen,... . Zij stelt mensen, knowhow,

gebouwen en financiéle middelen ter beschikking om die liefde in concrete

projecten om te zetten.

Een interessant verhaal

Bedrijven worden geussocieerd met de
architectuur van hun gebouwen en de
infegratie van kunst in hun omgeving. Kunst
en cultuur voegen waarde toe en helpen
mee om de bunuliteit te overstijgen.

Ze zorgen voor een betere relatie tussen
het bedrijf en de werknemers en het bedrijf
en huar klunten.

Architectuur en kunst

Mooie urchitectuur en kunst geven aan
een bedrijf uitstraling. Prachtige yebouwen
en kunst zijn het sieraad en het visitekaartje
vah een onderneming. Architectuur en
kunst bouwen mee uun de bedrijfscultuur,
ze trekken mehsen en handel aun en
zorgeh ervoor dut werknemers van hun
ohderneming houden, een gyevoel dut de
oorsprony is van inzet en engagement.

Meerwaarde voor bedrijf en samenleving
Een omyeving van kunst en cultuur
stimuleert de credtiviteit van management
en werknemers. Aandacht voor kuhst en
cultuur weerspieyelt ook het muutschap-
pelijk engagement en de inzet van Katoen
Natie voor haar stad, regio, gewest en de
landen wadarin zij actief is. Het is de uiting
van haar “Corporate Sociul Responsibility”.
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Havenerfyoed Renovutie huvehgebouwen

De kern van het ondersteuningsbeleid van Katoen Natie
A Architecturdle inspunhingen om wuardevolle hieuwe

gebouwen op te richten.

B Culturele meerwuarde creéren door hoogstuunde renovatie
van gebouwen en erfyoed.

C Ondersteuning van de v.z.w. Muritiem en Loyistiek Erfgoed.

D Ondersteuning van de v.z.w. Heudyudarters die architectuur,
erfgoed en kunst toegunkelijk wil maken voor het grote publiek.

E Ondersteuning van de Pallus Athena Founhdation.

F Uitgeven vun kunstboeken en historische boeken over bedrijf,
goederenbehundeling, urchitectuur, streek, erfyoed, kuhst,

textiel...







Steun aan kunst en cultuur

De familie Huts zet zich in voor de
operationele uitbouw van de groep
Katoen Natie. Naust hun engagement
voor de economische reulisaties zijn de
familieleden ook begyuun met de
muutschappelijke omyeving wadarin zij
leven en werken.

Met hun inzet voor kunst, cultuur en sociule
doelen dragen de fumilieleden bij tot
meer welzijn in de sumenleving.

Kunst en cultuur zijn gist en cement voor
de sumenleving. Wuuar zij bloeien, geven
ze tul van hieuwe impulsen en verhnogen
ze de sumenhuny, de dynumiek en de
auntrekkingskracht van de omyeving op
tal van viukken. Kunst en cultuur zijn een
medicijn tegen verzuring en desinteyratie
vuh de muutschuppij.

Kunst en cultuur zorgen ervoor dut de
mensen fier zijn op huh regio en dut zjj
houden van hun omgeving. Een gyevoel
dut een yrote rol speelt in het welzijn van
de menhsen.

GOED BURGERSCHAP

Kunst en cultuur zijn van groot beluny om de wereld leefbaurder en
auntrekkelijker te maken.

Kunst en cultuur zijh een busisvoorwauurde om meer en betere
werknemers, en meer tulent en credtiviteit naur het bedrijf te halen.

Kunst en cultuur zijn het cement dut ons sociual weefsel versterkt.

Kunst en cultuur overbruggen de verscheidenheid en kunnen een
antwoord zijn op de toenemende verzuring in onze sumenleving.

Kunst en cultuur helpen mee een sociudl draugvluk te creéren
dut het voor dlle partijen leuker en aungenumer maakt om in onhze
streek fe wonhen en te werken.

Kunst en cultuur zijn een spons die enorm veel opneemt en evenveel
losmaakt dls je erin knijpt.

Kunst en cultuur vormen een mudutschappelijke hefboom.

De ondersteuning van kunst en cultuur betekenen een yrote morele
en finunciéle ondersteuning van de kunstenaars en van al wie met
kunst bezig is.







Een filantropische stichting:

Pallas Athena Foundation

Om de filantropie te structureren en duurzaam te maken, werd de stichting

“Pallas Athena Foundation” opgericht. De kunstverzameling is eigendom van

deze stichting. Die vormt een juridisch afgezonderd doelvermogen.

Langetermijnvisie

De Pullus Athenu Foundution biedt het
grote voordeel dut er een onafhankelijk
juridisch kader onfstaat, Binhen dit kader
kan op zeer lunge termijn yedacht
worden. Kunst en cultuurbeleid kunnen
uitgewerkt worden in functie van een
langetermijnvisie, zonder dat er rekening
gehouden moet worden met verkopen,
redlisutie van meerwaarden, investerings-
rendementen, successie,...

Het beleid kun uitgestippeld worden in
functie van het kunstpatrimonium en de
credtie van toegevoeyde wuurde voor
stad, regio, yewest en lund.

Filantropie en uitstraling gaan samen

Het kunst-en cultuurgebeuren is
filantropisch d.w.z. dut de werking gebeurt
in het publiek beluny zonder winstooy-
merken. Dat heemt niet weg dut de
bedrijvengroep een teyenwauurde krijgt
voor huaar financiéle steun onder de vorm
van uitstraling, naamsbekendheid, imugo,
prestige, klauntenbinding, creutie van een
uhieke werkomgeving,...

De doelstellingen van de stichting
A het verwerven, behouden en restaureren van kunstwer-
ken en ze voor het grote publiek toegankelijk maken;

B de kunstwerken tentoonstellen in geschikte locuties en
ze bewuaren in uunyepuste omstundigheden;

C de kunstwerken beschikbuar stellen voor aucudemisch
enh wetenschuppelijk onderzoek en bijstund verlenen
aan derygelijk onderzoek;

D het promoten van de kunstwerken zodunig dut ook hun
culturele waarde zdl stijgen;

E andere filuntropische of liefdadige doelstellingen
die in overeenstemming zijn met de hierboven
opyesomde doelstellingen.

MECENAAT
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